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1 Johdanto: Etela-Savon Tulevaisuusikkuna visioi toivottavaa kehitysta
vuoteen 2030

Eteld-Savossa tulevaisuutta visioidaan yhdessa ja osallistaen. Kesan ja alkusyksyn 2018 aikana toteutettu
Tulevaisuusikkuna -kysely haastoi pohtimaan Eteld-Savon tulevaisuutta vuonna 2030. Laaja tulevaisuuskysely
oli auki esavoennakoi.fi -verkkosivustolla kesad-elokuussa 2018, ja sitd tdydennettiin suppeammalla kyselylla
SYKE -messuilla Mikkelissa 5.9.2018. Kaikkiaan kysely tuotti n. 250 vastausta, joista noin puolet vastasi
verkkosivustolla ja puolet messuilla. Kysely tuotti elamanlaatuun, luonnonymparistoon, asukkaisiin,
palveluihin, tydelamaan, yrityksiin ja toimialoihin liittyvia vastauksia, kun nakopiirissa oli vuosi 2030. Kyselyn
painotus oli erityisesti alueen toivottavassa ja halutussa tulevaisuudessa.

Visioinnin taustalla oli vuonna 2015 toteutettu laaja skenaariotyd. Tuolloin |6ydettiin 4 maakunnan kannalta
merkittavaa ulkoisen toimintaympariston muutosskenaariota. Ndiden neljan skenaarion toteutumista on
sittemmin seurattu saannollisesti, ja havaittu digiheimojen maailma -skenaarion (4) korostuvan.

SKENAARIO 4:
DIGIHEIMOJEN ALUEIDEN SUOMI UUDESSA
MAAILMA MAAILMANJARJESTYKSESSA

Teknologian ja digitalisaation nopea kehitys - Voimistunut ilmastonmuutos ja resurssiniukkuus

Valtioiden kansainvalisen yhteistydn lisadntyminen
Venijin avautuminen ja modemisoituminen

SKENAARIO I:

Tydn luonteen muutos: automaatio, loT ja
alykkast jarjestelmat

>

Teknologiakehityksen mahdollistama resurssien Ymparisto- ja ilmastolainsaadannén tiukenturninen
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Kehittyvien maiden rahoituskriisisti johtuva = Resurssiniukkuus ja raaka-aineiden hintojen nousu 3 :
kysynnin lasku § Laaja pakolaisuus kuivuuden kéyhdyttamilta alueilta w
Geopoliittinen epavakaus z EU:n federalisaatiokehityksen ja ohjausvoiman vahvistuminen o
Euroopan ja Suomen talouden romahdus = EU:n ulkorajojen sulkeminen pakolaisuudelta
Markan paluu ja hintakilpailukyvyn parantuminen Z EU:n sisal inoiden ja niukkojen tuotar iiGiden
Euroalueen hajoaminen ja Schengen-alueen * suulclcrnlncn kaupanesteilla ja saannostelylla
purkautuminen d iikan roolin vi inen

Kansallisen protektionismin lisaantyminen

€

Alueiden erityisvahvuuksien kehittiminen EU-tuilla: klusterit ja
Venaja-pakotteista luopuminen, kahdenkeskisten osaamis at ovat | i naisia

sopimusten luominen ja venajinkaupan lisazintyminen
Hyvinvointivaltion kaventuminen ja keskittymiskehitys
Kotimaiset suuret metsiteollisuuden ja energia-alan
yhtiét kilpailevat biotalouden alalla
Matkailun tyrehtyminen

Suuruuden ekonomia: suuret eurooppalaiset yritykset
hyudynlavat ‘Suomen raaka-aineresursseja tehokkaasti

ia menettaa

paastottomana

Etela-Savon skenaariot 2030

Digiheimojen maailma -skenaariota haluttiin Tulevaisuusikkuna -tyossd syventda erityisesti toivottavan
kehityksen nadkokulmalla. Vaikka kyselyssa huomioitiin myds uhkakuvat ja eri ilmididen mahdolliset
kehityskulut, vastaajia pyydettiin ennen kaikkea visioimaan heiddan unelmiensa Eteld-Savoa vuonna 2030,
toivottavaa tulevaisuusndkymaa.

Ennakointi on tulevaisuuden suunnittelua, tulevaisuuden arviointia ja ennen kaikkea tulevaisuuden
tekemista. Visioiden avulla voidaan muodostaa kuva tulevaisuudesta vedoten seka ajatteluun etta tunteisiin.
Visiot ovat tulevaisuustydkaluja ennakointitiedon hyddyntdmisen ja toimeenpanon valilla. Visioinnin
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positiivinen nakokulma vapauttaa energiaa tulevaisuuden tekemiseen, kun taas uhkakuvien maalailu helposti
lamauttaa ja ennusteet alkavat ennen pitkaa toteuttaa itsedan.

2 Tulevaisuusikkunan teemat

Eteld-Savon Tulevaisuusikkuna on kiteytys noin kahdensadanviidenkymmenen eteldsavolaisen maakunnan
tulevaisuudessa nakemistd mahdollisuuksista, toiveista ja unelmista. Etela-Savo on Tulevaisuusikkunassa
visualisoitu maapallon muotoiseksi. Tama kuvastaa kyselyyn vastaajien esiin nostamaa nakemysta siita, etta
vuonna 2030 Eteld-Savo on paikallinen ja |dheinen, mutta kansainvalinen ja aidosti mukana maailman
menossal!

Tulevaisuusikkuna -kyselyssa esiin nousseet teemakokonaisuudet ovat:

e Maailma avautuu mokkilaiturilta e Tyopaikkana koko maailma

e Luonnosta luksusta e Saimaan piilaakso vie maakuntaa

o Helppo kutsua kodiksi maailmalle

e Teknologia tuo maailman ldhelle e Metsd, vesi ja ruoka taipuvat uuteen

Metsd,vesi ja ruoka
taipuvat uuteen

Maailma avautuu
Saimaan piilaakso vie maokkilaiturilta

maakuntaa maailmalle

Tyopaikkana
koko maailma
Helppo kutsua
kodiksi
Teknologia tuo

maailmaa ldhelle
Luonnosta

luksusta

Etela-Savon tulevaisuusikkuna 2030
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Maailma avautuu mokkilaiturilta

Teknologinen kehitys antaa
eteldsavolaisille mahdollisuuden
hankkia osaamista muualta
maailmasta, mm. osallistumalla
huippuyliopistojen kursseille
Saimaan rantalaiturilta, seka
osallistua maailman
metro?(olien kulttuurieldmyksiin
ja matkustella virtuaalisesti
otisohvalta.

KLuonnonléheinen, leppoisa ja turvallinen koti, seikkailukohde ja |0ytdjaansa odottava heImi\

Saimaan rannalla.
e Sopivassa suhteessa kukkivaa kaupunkikulttuuria, virkeita kylid ja maaseudun rauhaa.
e Puitteet sujuvalle ja mielekkaille arjelle.

e Tilaa ja aikaa unelmille.

elamaa.

Krytmissé eldminen ja lasnaolo eivat kuulu vain kesdlomaan. Kukapa taalla ei viihtyisi!

e Pienuus on suuruutta ja elamalaatu myos pienimuotoisuutta, omavaraisuutta, ihmisen kokoista

e Eteld-Savossa padset vahemmalla ja saat silti enemman. Kiireettémyys, pysahtyminen, omassa

/

Alla on edelld luetelluista kehityskuluista sattumanvaraisesti johdettuja vaittamid Eteld-Savon
tulevaisuudesta. Ovatko nama vaittamat mielestasi todennakdéisid/epatodennékadisia, kun nédkopiirissa

on vuosi 20307

Vakaa ja turvallinen toimintaymparisté houkuttelee maakuntaan uusia asukkaita ja yrityksia.

4 N
Todennéakdista 62,6 %
Epatodennékoista 37,4 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.37, Hajonta:0.48) (Vastauksia:115)
o %




ETELA-SAVON ENNAKOINTIVERKKO — ETELA-SAVON ENNAKOINTIHANKE 2017 - 2019

Tulevaisuusikkuna -kyselyn vastauksissa korostuivat voimakkaasti elamanlaatuun ja sujuvaan arkeen liittyvat
seikat. Yli puolet vastaajista piti todenndkodisend sitd, ettd vuonna 2030 Eteld-Savo houkuttelee uusia
asukkaita ja yrityksia erityisesti vakaalla ja turvallisella toimintaymparistolld. Vaikka tdmanhetkinen
vaestonkehityksen suunta on keskittymista korostava, vastaajat uskoivat tulevaisuudessa asuin- ja
elinympariston laadulla ja viihtyisyydelld olevan enemman merkitysta kuin tihedlld sijoittumisella.
Etatydomahdollisuuksien ja digitaalisten palvelujen kehittyessd ei ole valttamatontd keskittya suuriin
keskuksiin, vaan on mahdollista nauttia rauhallisesta ja laadukkaasta asuinymparistosta virtuaaliyhteyksin
varustettuna. Eteld-Savon puhdas luonto, véljasti rakennettu ja rauhallinen asuinymparistdé seka puhdas
luonnonympadristé toimii tulevaisuudessa vetovoimatekijand. Vastauksissa tiedostettiin se, etta
muuttoliikkeessa tapahtuu kahdensuuntaista kehitysta: vaikka osa asukkaista lahtee, toisaalta tulee myos
uusia, elamanlaadusta kiinnostuneita asukkaita, myos ulkomailta.

Monikulttuurisuus lisdantyy,

kun saamme muualta Vakaus, viljyys, puhtaus,
maailmasta muuttajia, jotka turvallisuus, mitka on meille
arvostavat puhtautta, nykyiselldan arkipdivaa, ovat
turvallisuutta ja rauhaa. tulevaisuudessa luksusta.

Vakaa toiminta&rmﬁﬁristﬁ ja
toimivat yhteydet houkuttavat
yrityksia sijoittumaan alueelle.

Eteld-Savon imago puhtaan
veden ja ilman tyyssijana tulee
korostumaan.

Vastauksissa tdsmentyi erityisesti se, ettd Etela-Savo ei ole muusta maailmasta erillinen saareke, vaan osa
dynaamista globaalia toimintaymparistdéa. Yhtdaltd globalisaation tuomat mahdollisuudet ja toisaalta
paikallisten lahi-ilmididen vahvistuminen korostuivat vastauksissa. Tulevaisuusikkuna -kyselyn vastaajien
mukaan vuonna 2030 globaaleja verkostoja osataan hyodyntdda mm. elinkeinojen suhteen, mutta myds
uudenlaiset paikalliset yhteisollisyyden muodot kasvattavat merkitystaan.

-..digitalisaation ja robotisaation
myota haurastuva palkkatyd

Uudenlainen yhteiséllisyys johtaa siihen, ettd ihmiset
lisddntyy, esimerkiksi akevat merkitysta
asuinpaikan asukasyhteisét, olemassaololleen jostain muusta
pop-up tyyppinen (kulttuuri,

Jarjestotoiminta... vapaaehtoistoiminta...)

Erilainen yhteisomistajuus,
jakamistalous ja alueellinen
omavaraisuus lisdantyy.
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Luonnosta luksusta

Eteld-Savo on vuodenaikojensa
ansiosta yksi maailman
houkuttelevimmista
matkailualueista.

KVoit olla keskella kaikkea, keskella ei mitdan. Jokaiselle 16ytyy paikka ja tilaa seka rauhoittum&

etta liikkeelld oloon.

* Luonto aina lasn3, ilman etta sinne tarvitsisi erikseen ldhtea.

¢ Luonto kutsuu ldhelle, ei vain nakemaan, vaan myos kokemaan, pysahtymaan, liikkumaan ja
seikkailemaan.

* Luonto taipuu Eteld-Savossa omaleimaiseksi luksukseksi ja lumoaa kaikkina vuodenaikoina;
oivaltava paketointi ja tarinallisuus tuottavat uniikkeja elamyksia ja ihastuksen huokauksia aina
uudelleen. Tanne on tultava uudestaan!

* Eteld-Savossa annetaan luonnolle arvoa ja kestavyys ja vastuullisuus ohjaavat aidosti sen
hyodyntamisessa.

Kja hei, sielld se norppakin edelleen kéllii ja viihtyy! /

Nelja vuodenaikaa houkuttelevat Eteld-Savoon matkailijoita kuivuudesta karsivilta alueilta

sankoin joukoin.

4 N
Todennéakodista 59,5 %
Epatodenndakdoista 40,5 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %

mKaikki vastaajat (KA:1.41, Hajonta:0.49) (Vastauksia:116)
- J

Houkutteleva luonnonymparisté nahtiin Eteld-Savon ylivoimaisena valttikorttina ja brandina vuoteen 2030
mennessa. Vastaajien mielestd puhdas luonto, ilma ja vesi houkuttelee alueelle runsaasti uusia tulijoita,
olijoita ja kavijoita. Kuitenkin osattiin ennakoida, ettd luonnonvarojen kdyton ja puhtaan luonnon intressien

8
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valisia konflikteja tulee olemaan vuoteen 2030 mennessa. Bio- ja kiertotalouden kestdvat ratkaisut seka
kestdavaan matkailuun panostaminen nahtiinkin ylivoimaisina strategisena etuna muihin alueisiin ndhden.

Kaukomatkailu Etela-Savoon tyrehtyy, kun lentaminen kallistuu polttoaineiden hintojen nousun vuoksi.

4 N
Todennakoista 33,3 %
Epatodennakdista 66,7 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.67, Hajonta:0.47) (Vastauksia:114)

- J

Etela-Savon matkailu hyotyy siita, etta hiljaisuus ja puhtaus ovat luksusmatkailun
kéarkitrendeja maailmalla.

4 N

Todennakdista 7.4 %

Epatodennékoista 2,6 %

0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.03, Hajonta:0.16) (Vastauksia:116)
- J
Etela-Savon vesistojen tila on merkittavasti heikentynyt.
4 N
Todenndékodista 27,2 %
Epatodennakdista 72,8 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.73, Hajonta:0.44) (Vastauksia:114)
- J
Eteld-Savo on paéassyt eroon dljyriippuvuudesta.
4 I
Todenné&koista 31,0 %
Epatodennékoista 69,0 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.69, Hajonta:0.46) (Vastauksia:116)

- J
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Helppo kutsua kodiksi

Seutu houkuttaa erilaisia
heimoja ja
"elamantapaintiaaneja”, jotka
asuttavat uudelleen syrjakylia ja
Iuovat*mpérilleen uudenlaisia
yhteisollisyyden muotoja.

K Tulevaisuuden Eteld-Savo on hyvinvoivien ja onnellisten yhteisdjen ja yksildiden koti. \
e Aitoa yhteisollisyytta sita kaipaaville ja valjyytta ja piilopaikkoja halya karttaville.

e Eivain eldkeldisten paratiisi, vaan ikdystavallinen kaikenikaisten maakunta, jossa viihtyvat niin
virkeat seniorit, omavaraiset lapsiperheet, nuoret kuin maahanmuuttajatkin.

e Maaseutua uudelleen asuttavat vaihtoehtoisia eldmantapoja edustavat heimot, ja ’kulutuskarkurit’,
joilla on varaa olla ilmankin.

e Puitteet houkuttelevat my6s yha enemman ‘mokkareita vakkareiksi’ ja satunnaisia kavijoita osa-

K aika-asujiksi. /

Tulevaisuusikkuna -kyselyn vastaajien mielesta Eteld-Savo vuonna 2030 on hyvin monenlaisten hyvinvoivien
yksildiden ja yhteis6jen koti. Maahanmuutto on tallakin hetkellda ainoa positiivinen vdestokehityksen
indikaattori, ja vastaajat ndkivat tdman kehityksen jatkuvan myos tulevaisuudessa. Lisaksi vastaajat nakivat
tdysin uutena asukasryhmana vaihtoehtoisia eldamantapoja edustavat heimot, jotka toteuttavat uudenlaisia
yhteisollisyyden muotoja.

Eteld-Savossa asuu yli 10 000 ulkomaalaistaustaista henkild& (nykydan n. 4 700).

4 N\
Todennéakoista 68,4 %
Epatodennékoista 31,6 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.32, Hajonta:0.47) (Vastauksia:117)

- J

10
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Eteld-Savo ottaa vuosittain vastaan ilmastopakolaisia kuivuudesta karsivilta alueilta.

4 N
Todennakak 0
Oista 67,0 %
Epatodennak 0
sista 33,0 %
0,0% 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
\_ mKaikki vastaajat (KA:1.33, Hajonta:0.47) (Vastauksia:115) J
Positiivinen véestékehitys Etela-
Savossa (ja Suomessa) on
mahdollista vain Ulkomaalaisten maara ja %-
maahanmuuton kautta. osuus vaestdsta kasvaa.
Etela-Savon maaseutua uudelleen asuttavat mm. vaihtoehtoisista elamantavoista
kiinnostuneet yksilot ja yhteisot.
4 N
Todennékdista 64,7 %
Epatodennéakdista 35,3 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.35, Hajonta:0.48) (Vastauksia:116)
o %
Eteld-Savo saa vuosittain selkedd muuttovoittoa aktiivisista seniorikansalaisista ja
maakunta tunnetaan muualla 'kultahammasrannikkona'.
4 N
Todenné&kdista 35,9 %
Epatodennakoista 64,1 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.64, Hajonta:0.48) (Vastauksia:117)
o %

Eteldsavolaiset poikamiehet

vetovoimatekijana; avioliitot

ulkomaalaisten kanssa

lisddntyvat entisestaan. Jo nr: maailman 6kyrikkaat
Saimaan saarten torpat hankkivat piilopirtteja
tayttyvat viesta. "syrjaseuduilta”.

11
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Teknologia tuo maailman lahelle

\S =

Vélimatkojen merkitys vahenee
autojen ja muun liikenteen
automatisoituessa ja
muuttuessa ekologisemmaksi.
Asuminen tyén tai koulun tai
esim. palvelujen vilittémaéssa
ldheisyydessa vahentyy
robottiautojen ja
energiaomavaraisten talojen
seka etatyén myota.

4 N

e Eteld-Savossa teknologia kohtaa ihmisen! Teknologialla on onnistuneesti ratkottu arjen ja
palveluiden haasteita.

e Etenkaan saavutettavuus ei ole enda ongelma, kun etdayhteydet maailmalle toimivat ja teknologia
hoitaa, kuljettaa ja yhdistaa.

e Dronet, hoitorobotit, robottitaksit ja etdladkarit ovat arkipaivaa ja laajentavat harvaan, mutta
K taajaan asutun maakunnan eldmisen mahdollisuuksia.

Palvelujen saatavuus ja jarjestaminen digitaalisesti sai vastaajat sankoin joukoin visioimaan arkieldaman
jarjestamista Eteld-Savossa uudella tavalla. Uusi teknologia mahdollistaa tuotannon ja toimintojen
hajauttamisen, jolloin asumisen keskittymiskehitykselle ei ole todellista tarvetta. Vastaajien kasitysten
mukaan teknologioiden kehittyessa niin tydnteko, palvelujen jarjestaminen kuin liikkkuminenkin muuttuvat
nykyisesta radikaalisti. Digitalisaatio nahtiin paitsi mahdollistajana my6s uhkana: jotkut vastaajat olivat sita
mieltd, ettd jossakin vaiheessa digitalisaation kasvottomuus “menee 6veriksi”, ja saa ihmiset ldhtevat taas
hakemaan sosiaalisia kontakteja ja aitoa kanssakdymistd. Myos eriarvoistuminen digitaitojen osalta heratti
huolta vastaajissa. Toisaalta kaavailtiin tulevaisuuden kasvavaksi ammatiksi digimentoreita, jotka opastavat
teknologian kaytt6on otossa.

Kattavat digitaaliset palvelut mahdollistavat laadukkaan asumisen maakunnan joka kolkassa.

- N
Todenné&kdista 54,8 %
Epatodennakoista 45,2 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.45, Hajonta:0.5) (Vastauksia:115)

- J
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Vaestomaaraan suhteutettuna Etela-Savon sosiaali- ja terveydenhuollossa on kdytéssa eniten

hoitorobotteja koko maassa.
/

o

/

\
Todennéakodista 33,3 %
Epatodennakdoista 66,7 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
EKaikki vastaajat (KA:1.67, Hajonta:0.47) (Vastauksia:117)
J
Eteld-Savon asukkaiden digitalisaatioon liittyvat taidot ja tiedot ovat selvasti koko maata
heikommalla tasolla.
\
Todennéakodista 47,8 %
Epatodennakoista 52,2 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.52, Hajonta:0.5) (Vastauksia:115)
J

Teknologian ja tietoverkkojen
hyédyntaminen muuttaa
vanhusten elamaa niin, etta yha
useammat voivat elda turvallista
ja hyvaa huolenpitoa omaavassa
ympadristéssd omassa kodissaan,
myos maaseudulla.

Eteld-Savon asukkaat vauvasta
vaariin koulutetaan ja
opetetaan taitaviksi
digiosaajiksi ja teknologian
taitajiksi kouluissa, opistoissa,
tiedekerhoissa, tybpajoissa - ja
vaikkapa ilmaisilla verkko- ja
muilla kursseilla.

Nykyisiin kuntakeskuksiin
syntyy lisdksi verkkokaupan
tilaus- ja jakelupaikkoja, joissa
toimintaa (sis. 3D-tulostus)
koordinoivat digimentorit.

Ratkaisuna ovat toriparkissa
latautumassa ovat robottiautot,
jotka voi kutsua netissa
noutamaan tietystd osoitteesta
ja kuskaamaan tiettyyn
osoitteiseen. Autot yhdistelevit
reitteja ja asiakkaita katevéssti
{a palaavat aina toriparkkiin
atautumaan.

Tanne on saatu uusi,
maaseudulle rakentamisen
mahdollistava
kaavoitusjdrjestelmd, jossa
kaikilla on kaytéssa kunnan
luoma verkkosivusto
?alveluiden tarjoamiseksi.
aman verkoston kautta saa
tilata niin mullat pihaan,
nollaenergiauima-altaan kuin
automaattikuljetukset yms.

Péivittaistavaroiden kuskaus
hoituu dronekoptereilla.

13
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Tyopaikkana koko maailma

®

™

as[[= aas 'lﬁ

Alueella asuu suuri joukko
kevytyrittdjia, jotka tarjoavat
osaamistaan sahkdisten
alustojen kautta muualle
Suomeen ja maailmaan.

n}))

4 N

e Mahdollisuudet seka mielekkadseen tyontekoon ettd osaamisen kehittamiseen 16ytyvat lahelta,
omasta maakunnasta.

o MOkki ja -laituritoimistot ovat yleistyneet etatydn myota.

e Maakuntaan jaaminen on yha useammalle nuorelle aito vaihtoehto, kun etdopiskelun
mahdollisuudet ovat laajentuneet. Maakunnassa asuukin nyt useita maailman huippuyliopistoissa
k virtuaalisesti opiskelevia nuoria.

Ty6elaman murroksessa uusi teknologia mahdollistaa tyon aika-, paikka- ja etdisyysriippumattomuuden.
Vastaajien ndakemyksen mukaan Eteld-Savosta kdsin myydaan osaamista ja toimitaan mikro- tai pienyrittajina
globaaleilla markkinoilla. Eteldasavolaiset myds pystyvat kehittdmaan osaamistaan opiskelemalla
virtuaalisesti. Samoin osaamistarpeet muuttuvat, kun vuonna 2030 palvelualat yhdistyvat mm. robotiikkaan.

Maakunnan nykyisista tydpaikoista on kadonnut kolmannes (talla hetkella noin 54 000)

4 N\
Todennéakoista 44,8 %
Epatodennakdoista 55,2 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.55, Hajonta:0.5) (Vastauksia:116)

- J
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Etela-Savossa yrittajien osuus tydllisistd on kohonnut 25 prosenttiin (nykyaan noin 15 %)

4 N
Todenné&koista 66,7 %
Epatodennakoista 33,3 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.33, Hajonta:0.47) (Vastauksia:117)
- J
Eteld-Savon jokaisella nuorella on tyd- tai koulutuspaikka
4 N\
Todenné&koista 29,1 %
Epatodennékoista 70,9 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.71, Hajonta:0.45) (Vastauksia:117)
- J
Eteld-Savossa etaty6ta tekevien "mokkitoimistot” yleistyvat koko maakunnassa
4 )
Todenndékoista 80,0 %
Epéatodennakoista 20,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.2, Hajonta:0.4) (Vastauksia:115
\_ 0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 % )

Tiedollisen osaamisen
lisdaminen siirt
verkkoon. Etela-Savossa asuvil
on aito mahdollisuus opiskella
eri puolilla ma_ailrpaa' )
sijaitsevissa yliopistoissa ja
korkeakouluissa kotoa kasin.

Teknologia ei
"vélittdmisee

124

liittyvia

yhd enemman

Samoin koulutuspalveluita eri
ikaisille (myds iakkaille)
jarjestetdan eri tekniikoilla ja
mentoreita apuna kdyttden
kotiin tai lahipalveluna
robottitakseilla paikalle hakien.

sty korvaamaan

ammatteja. lhmiseltd ihmiselle -
tyét tulevat sdilymaan ja niissa

osaamista tarvitaan jatkossa
entistd enemman. Tunnealy

korostuu tekodlyn myoéta entista

enemman.
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Saimaan piilaakso vie maakuntaa maailmalle

Saimaan alue kokonaisuudessa
toimii verkostona, jossa myés
pienet yritykset yhdessa luovat
saumattoman kokonaisuuden
suurien kanssa.

4 N\

* Eteld-Savossa pienetkin rohkenevat ajatella ja tehda isosti! Mikro —ja pienyrittajat myyvat
osaamistaan, palveluja ja tuotteitaan suoraan globaaleille markkinoille.

*  Mikroyrityksid on perustettu enemman kuin koskaan ennen ja yrittdjavaltaisuus on jo ennestdan
yritysvaltaisessa Etelda-Savossa maan korkeinta!

*  Yrittajat ovat verkostoituneet paikallisesti ja globaalisti ja uusia teknologioita on otettu kayttoon
etujoukoissa.

* Alustatalouteen perustuva yrittdjyys on mallinnettu ja siitd on tehty maakuntamme vientituote.

e Uusia yrityksid on syntynyt erityisesti valmistavalle ja jalostavalle teollisuussektorille.

*  Eteld-Savo on myos ymparistoteknologian keskittyma ja johtava maakunta kustannustehokkaassa
ekologisuudessa ja nollajate-tuotannossa.

Globaalisti verkottunut yritystoiminta tuo vastaajien mukaan tuloja ja toimeliaisuutta Eteld-Savoon vuonna
2030. Alustataloutta osataan hyddyntdaa ja sen kautta myyddan osaamista, tuotteita ja palveluja
maailmanlaajuisille markkinoille. Yrittdjavaltaisuus on kasvanut entisestdan ja yrittdjamainen tydote nakyy
jokaisen tyontekijan tydnkuvassa.

Suomessa kehitys on keskittynyt isoihin kaupunkeihin ja Etela-Savon kaltaiset alueet
ovat naivettyneet.

- N
Todennékoista 67,8 %
Epatodennéakoista 32,2 %
EKajkki vastaaé'at (KA:1.32, HaHonta:O.476) (Vastauksia:llSJ
0,0 % 0,0 % 40,0 % 0,0 % 80,0 % 100,0 %/

-
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Vengja avautuu, miké tarjoaa uusia mahdollisuuksia maakunnan yrityksille
/

Yrittdjyyskasvatus nostaa nuoria

i 5K é ori Yrittdminen helpottuu ja uusien
yrittdjiksi ja vetaa kansainvalisia ideoiden toteuttaminen
toimijoita alueelle.

yhteiséllisesti kasvaa.

17

;’odennakmst 54.4 %
Epatodennak 0
sista 45,6 %
mKaikki vastaajat (KA:1.46, Hajonta:0.5) (Vastauksia:114)
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
N\ %
Etela-Savon yritykset eivat ole paasseet globaalien markkinoiden imuun
4 N
Todennéakodista 56,1 %
Epatodennakoista 43,9 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.44, Hajonta:0.5) (Vastauksia:114)
& J
Kansainvalinen suuryritys sijoittaa toimintansa Etela-Savoon ja tyoéllistaa tuhansia
4 I
Todenné&koista 16,5 %
Epatodennakoista 83,5 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.83, Hajonta:0.37) (Vastauksia:115)
N\ J
Eteld-Savon vientiyritysten lukumaara on tuplaantunut nykyisesta
4 N
Todennéakodista 38,5 %
Epatodennakoista 61,5 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.62, Hajonta:0.49) (Vastauksia:117) )
N\
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Metsa, vesi ja ruoka taipuvat uuteen

Uskon, ettd tulevaisuudessa
esimerkiksi matkailussa,
puhtaassa luonnossa ja
puhtaassa ravinnossa on
merkittavéasti hyddyntamatonta
potentiaalia.

¢ Luontaiset vahvuudet leventavat maakunnan hartioita edelleen.

* Yha uudelleen on saatu todeta, ettd maakunnan strategiset karjet on valittu oikein ja niihin
panostaminen tuonut alueelle ty6td, kasvua, kansainvalistymistd, osaamista ja onnistumisia.

e Ei mitddn napertelya! Perinteiset vahvuudet muuntuvat yha uudelleen uusiksi tuotteiksi, palveluiksi
\ ja teknologioiksi globaaleille markkinoille. /

Etela-Savon maakuntastrategiassa vuodelle 2030 on maaritelty alueen strategisiksi karjiksi metsa, ruoka ja
vesi. Vastaajien mielestd nama pitavat pintansa ja niihin panostamisella on ollut positiivisia seurauksia alueen
taloudelle ja hyvinvoinnille. Metsasta ja vedesta kehitetdan uutta teknologiaa hyddyntdaen uudenlaisia
tuotteita ja palveluja. Myos lahiruoka ja paikallisuustrendi vahvistuvat. Kolmen kérjen lisdksi myds hyvinvointi
ja matkailu korostuvat vahvasti tulevaisuuden menestystekijoita listattaessa.

Eteld-Savoon on kehittynyt globaalisti verkottunut hyvinvointiteknologian osaamiskeskittyma

4 N
Todenné&akdista
Epatodennédkoista 59,1 %
mKaikki vastaajat (KA:1.59, Hajonta:0.49) (Vastauksia:115)
\_ 0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 % )
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EU:n puunkaytdn rajoitukset heijastavat negatiivisesti Etela-Savon aluetalouteen

4 N
Todennékoista 51,8 %
Epatodennékoista 48,2 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.48, Hajonta:0.5) (Vastauksia:114)
- J
Eteld-Savon kouluissa sy6daan vain lahella tuotettua ruokaa
4 N
Todennéakodista 44,3 %
Epatodennakoista 55,7 %
0,0 % 20,0 % 40,0 % 60,0 % 80,0 % 100,0 %
mKaikki vastaajat (KA:1.56, Hajonta:0.5) (Vastauksia:115)

- J

Eteld-Savo on osana muuta

On onnistuttu tasapainoilemaan Suomea puhtaan ja makean
matkailun, tehometsédnhoidon ja veden suurvalta, mikd antaa
toisaalta puhtaan ja mahdollisuuksia yrittadmiselle ja
monimuotoisen luonnon vililla. viennille.

Kuka perustaa ensimmaisen Eteld-Savo on johtava
suomalaisen kansainvilisen kustannustehokas ekologisen
pullotettuja juomavesia tuotannon maakunta. Nollajate-
tuottavan yhtién Etela-Savoon, tuotanto on maailman huippua
joka on suirempi ja vientituote. Metsé- ja

vesiosaaminen kansainvalinen
vientituote. Pimeys, suot, itikat
ja autius on tuotteistettu
matkailun karkituote.

Juomavedenmyyja kuin Nestle
tai Coca-Cola Company tai
ainakin nousisi niiden rinnalle?

Vaestd ikaantyy Eteld-Savossa

nopeasti. Tima voi lisédté heihin Kotona asumisen tukemisen
kohdistuvaa vapaa-aikaan ja ratkaisut ovat tulevaisuuden
hoivaan liittyvaa bisnesta. vientituotteemme.
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3 Toimintaympariston muutossuunnat ja niiden merkitys Etela-Savolle
vuonna 2030

Tassa ja seuraavassa luvussa kdydaan tarkemmin lapi kyselyaineistoa, joka on edelld kuvatun analyysin
taustalla. Ensin kasitelldan vastaajien nakemyksia toimintaymparistdn eri ilmididen merkittavyydesta Etela-
Savon tulevaisuuden kannalta ja edempdna kdydaan lapi avoimiin tulevaisuuskysymyksiin annettuja
vastauksia.

Ulkoisen toimintaympariston kehityskulut, kuten ilmastonmuutos tai globalisaation syveneminen vaikuttavat
eri tavoin Eteld-Savon nykytilaan ja tulevaisuuden ndkymiin. Tulevaisuusikkuna -kysely haastoi vastaajat
pohtimaan erilaisten ilmididen merkittavyytta Eteld-Savon nakokulmasta. Eri muutossuunnat jaettiin
kyselyssa PESTE-luokittelun mukaisesti 1) poliittisiin, 2) taloudellisiin, 3) sosiaalisiin, 4) teknologisiin seka 5)
ekologisiin ilmitihin. Kunkin PESTE- luokan yhteydessa esitettiin joukko siihen liittyvia kehityssuuntia ja
ilmidita ja pyydettiin arviomaan asteikolla 1-10 (1=ei merkitystd, 10 erittdin merkittava) kunkin
merkittavyyttd Eteld-Savon tulevaisuuden kannalta vuonna 2030.

Yksittaisista ilmidistd maakunnan tulevaisuuden kannalta merkittavimmiksi nousivat kyselyssd 1) vdestén
ikdantymisen jatkuminen lansimaissa seka 2) luomun, ldhiruoan ja elintarviketurvallisuuden seka puhtaan
veden seka siihen liittyvien teknologioiden korostuminen. Niin ikddan Eteld-Savon tulevaisuuden kannalta
merkittaviksi nousivat myos teknologian aikaansaama osaamistarpeiden muutos, verkkokaupan kasvu seka
Venajan poliittinen kehityksen jatkuminen arvaamattomana. Seuraavassa esitellaan yksityiskohtaisesti kukin
PESTE-luokituksen mukainen teema-alue seka siihen liittyvien ilmididen kyselyssa saamat keskiarvot.

Etela-Savon tulevaisuuden kannalta merkittavimmiksi arvioidut toimintaympariston
muutokset*

*Kyselyssa kussakin PESTE-luokituksen mukaisessa luokassa korkeimman keskiarvon saanut ilmio

Vaeston ikdantymien lansimaissa jatkuu (Sosiaaliset
ilmiot)

Luomu, lahiruoka ja elintarviketurvallisuus seka
puhdas vesi ja siihen littyvat teknologiat korostuvat
(Ymparistolliset ilmiot)

Teknologia muuttaa osaamistarpeita toimialasta
riippumatta (Teknologiset)

Verkkokauppa kasvaa edelleen (Taloudelliset ilmict) |

Venajan poliittinen kehitys on arvaamatonta (Polittiset
ilmait)

1 2 3 4 5 6 7 8

0

@ Keski-arvo
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Poliittisen toimintaympariston kehityssuunnat ja ilmiot

Poliittisen toimintaympariston eri ilmididen merkittavyytta arvioitiin kyselyssa melko tasaisesti. Eteld-Savon
kannalta eniten nahtiin olevan merkitystd Venaja poliittisen kehitykselld (KA 7,5) sekd globaalien,
kansakuntien rajat ylittdvien haasteiden (esim. ympdaristohaasteiden) lisddntymisellda (KA 7). Vahiten
esitetyistd kehityssuunnista kyselyssd sai taas kannatusta globaalin hallinnan instituutioiden (esim. YK)

painoarvon vahentyminen (KA 5,5).

Etela-Savon ongelmat eivat
tulevaisuudessa tule

SO0 st e kumpuamaan poliittisesta

arvoistuminen jatkuu, kansa - xR

g : 1z P toimintaymparistosta ellei sitten

akautuu voimakkaasti hyva -ja eduskun%’an?me paata tehda
uono-osaistin. jotain ratkaisevaa uudistusta

Alla on lueteltu eraita kehityssuuntia ja ilmigita poliittiseen toimintaymparistoon liittyen.
Arvioi eri ilmiéiden merkittavyytta Etela-Savon tulevaisuuden kannalta vuoteen 2030

mennessa.

/

Maailmassa on yha enemméan valtioiden ja kansakuntien rajat
ylittdvia haasteita (mm. terrorismin uhka, pandemiat,
ympéaristdongelmat).

Globaalin hallinnan instituutioiden painoarvo vahenee (esim.
YK).

Pohjoisen ulottuvuuden ja arktisten alueiden merkitys
korostuu.

Venajan poliittinen kehitys on arvaamatonta.

Maailman talouden painopiste siirtyy itadn (Aasia).

Euroopan asema maailmantaloudessa ja -politiikassa vahenee.

Ei-valtiollisten, kansainvalisten toimijoiden merkittavyyden ja
mé&ara kasvaa.

Sulkeutumiskehitys, nationalismi ja protektionismi nousevat.

IllImastonmuutos ja kiihtyva kilpailu luonnonvaroista
kasvattavat konfliktien riskia.

Kasvava keskindisriippuvuus ja verkostomainen yhteistyd
synnyttavat uudenlaisia tapoja ratkaista yhteisida ongelmia.

0 2 4 6 8 10

= Kaikki vastaajat
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Taloudellisen toimintaympariston kehityssuunnat ja ilmiot

Taloudellisista ilmidista Eteld-Savon kannalta merkittavimmiksi nousivat verkkokaupan kasvu (KA 7,6) seka
eri raaka-aineiden, kuten 06ljyn, hintojen nousu (KA 7,5). Jakamistalouden aikaansaama toimintamallien
muutoksen nahtiin vaikuttavan maakunnan tulevaisuuteen vaittamista vahiten (KA 6,1).

Biotalous (laajasti katsotuna:ruoka, metsa,
energia, vesi jne.) antavat Eteld-Savossa
mahdollisuuksia, jos niihin uskalletaan
panostaa. Kun kaikki haevat jotain uutta, on
Jjonkun hoidettava myés jo olemassa olevat
tarpeet.

Itsendinen pienyrittdjyyden
kasvu tuo todellisen
tulevaisuuden

Alla on lueteltu eréaita kehityssuuntia ja ilmioita talouden kehitykseen liittyen.
Arvioi eri ilmididen merkittavyytta Eteld-Savon tulevaisuuden kannalta vuoteen 2030
mennessa.

4 )

Globalisaatio ja verkottuminen jatkavat 73
syventymistaan. !

Fyysisten tavaroiden virroista siirrytaan 6.9
palvelujen ja tiedon aineettomiin virtoihin. '

Raaka-aineiden hinnat nousevat (etenkin 75
rajalliset raaka-aineet mm. 6ljy, kaasu,... i

Nousevien talouksien merkitys globaalissa
taloudessa kasvaa (mm. Kiina, Intia).

6,9
Matkailusektori kasvaa globaalisti. 7,3
Jakamistalous muuttaa toimintamalleja. 6,1

Verkkokauppa kasvaa edelleen. 7,6

Perinteisen palkkatydn rinnalla muut 72
tydllistymisen muodot korostuvat. !

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

mKaikki vastaajat
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Sosiaalisen toimintaympariston kehityssuunnat ja ilmiot

Sosiaalisen toimintaympariston muutoksista vaeston ikddantymisen jatkumisen merkitys nahtiin ylivoimaisesti
maakunnan tulevaisuuteen vaikuttavimpana ilmioéna (KA 8,4). Seuraavaksi korkein keskiarvo (7,5) oli
osaamisvaatimusten muuttumisella ja automatisoitavissa olevien tyotehtdvien katoamisella. Maailman

vaeston kasvulla nahtiin olevan esiin nostetuista ilmidista vahaisin merkitys maakunnan tulevaisuuteen (KA
6,1).

Véesto ikdantyy Eteld-Savossa enemmén kuin
suuressa osassa muuta Suomea. Tdma voi
lisdtd heihin kohdistuvaa vapaa-aikaan ja
hoivaan liittyvaa bisnestd, kun eldkeldisten
ansiotaso on nykyistd korkeampi.

Etatyon ja automaation kehittyessa tyopaikat
siirtyvat kaupungeista pois ja nédin tuee
uudenlaisia korkean kehityksen alueita, jossa
sen asukkaat nauttivat turvallisuudesta,

puhtaudesta, yhteisdllisuudestd, valjyydesta
Ja oikeudenmukaisuudesta.

Alla on lueteltu eraita kehityssuuntia ja ilmi6ita sosiaaliseen toimintaympéristéon liittyen.

Arvioi eri ilmiéiden merkittavyytta Etela-Savon tulevaisuuden kannalta vuoteen
2030 mennessa.

4 )

Maailman vaestd kasvaa. Valtaosa kasvusta tapahtuu
Euroopan ulkopuolella.

Vaeston ikaantyminen lansimaissa jatkuu.

Sosiaalisen epéavakauden eri muodot yleistyvat (mm.
lisdédntyva eriarvoisuus, elintasoerot, terrosrismi,
rikollisuus, aariliikkeet).

Toimintaympéristd muuttuu entista
monikulttuurisemmaksi.

Sosiaalisen median merkitys kasvaa (mm. web-
pohjainen e-demokratia).

Osaamisvaatimukset eri aloilla muovautuvat uusiksi,
yksinkertaiset ja automatisoitavissa olevat tydtehtavat
katoavat.

Ihmisten liikkuvuus esimerkiksi tydperéaisesti
lisaantyy.

Ihmisten elaménarvot ja -tavat moninaistuvat.

mKaikki vastaajat
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Teknologiseen toimintaympadriston kehityssuunnat ja ilmiot

Teknologiseen toimintaymparistoon liittyen teknologian kehitykseen kytkeytyvan osaamistarpeiden
muutoksen (KA 7,8) sekd biotalouden- ja bioteknologioiden merkityksen kasvun (KA 7,6) arvioitiin
vaikuttavan maakunnan tulevaisuuteen voimakkaimmin.

3-D tulostus tulee kasvamaan vuoteen 2030
mennessd huomattavasti nykyisesti, ja tdma
tulee huomioida ammatillisessa
koulutuksessa.

Etela-Savon asukkaat vauvasta vaariin
koulutetaan ja opetetaan taitaviksi
digiosaajiksi ja teknologian taitajiksi

Alla on lueteltu eraita kehityssuuntia ja ilmidita teknologiseen toimintaympéaristoén liittyen. Arvioi eri
ilmididen merkittavyytta Etela-Savon tulevaisuuden kannalta vuoteen 2030 mennesséa

4 N
Digitalisaatio syvenee (mm. alustat, robotit,virtuaalisuus) ja 73
mullistaa tapamme tuottaa, tydskennella, likkua ja kuluttaa. ’

Biotalouden- ja bioteknologioiden merkityksen kasvu 76
(siséltden uusiutuvat energiamuodot). ’

Ajasta ja paikasta riippumaton tyo yleistyy. 7.4

Automatisoitavissa olevat, yksinkertaiset ja toistuvat 7
tyotehtavat katoavat mm. teollisuudesta.

Teknologia ratkaisee ympéristdon liittyvia haasteita yha 6.8
tehokkaammin. )

Tietoturva- ja kyberuhat, disinformaatio ja valemediat tulevat 6.8
yh& nakyvimmaksi. ’

Teknologia muuttaa osaamistarpeita toimialasta riippumatta. 7,8

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

= Kaikki vastaajat
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Ymparistoon liittyvat kehityssuunnat ja ilmiot

Ympadristoon liittyen vastaajat ndkivat paitsi luomun, lahiruoan ja elintarviketurvallisuuden sekad puhtaan
veden merkityksen kasvun (KA 8,1) myds ilmastonmuutoksen ja sen seurauksien (KA 7,8) vaikuttavan eniten
maakunnan tulevaisuuteen.

Puhtaan veden merkit¥sja arvo kasvavat
maailmalla, Saimaan alue voi hyédyntaa
puhtaita vesidaan vientimarkkinoilla.

Eteld-Savon imaio puhtaan veden ja ilman
tyyssijana tulee korostumaan

Alla on lueteltu eraita kehityssuuntia ja ilmi6éita ympdristéén liittyen. Arvioi eri ilmididen
merkittavyytté Eteld-Savon tulevaisuuden kannalta vuoteen 2030 mennesséa
4 I

Ilmastonmuutos ja sen seuraukset (esim. sdan
aari-ilmiot) nadkyvat yha selvemmin ympari...

Maailmanlaajuiset ilmastotoimet (esim. Pariisin
ilmastosopimus) ym. muu aktiivinen ...

Ympéaristotietoisuus vaikuttaa yhd enemman
ihmisten kulutustottumuksiin.

Ympéristbongelmat, darimmaéaiset saailmiot,
kuivuus ja kuumuus johtavat...

Luomu, lahiruoka ja elintarviketurvallisuus sekéa
puhdas vesi ja siihen liittyvat teknologiat...

8,1
Kiertotalous voimistuu.

Maailman kasvava ja vaurastuva vaestd lisda
ruoan, veden ja energian kysyntaa globaalisti.

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

mKaikki vastaajat
& %

Kiteytetysti vastaajien arviot toimintaympariston eri kehityssuuntien ja ilmididen merkityksestd maakunnan
tulevaisuudelle olivat hyvin ldhella toisiaan, eika keskiarvojen vilille syntynyt merkittavid eroja. Suurin osa
keskiarvoista sijoittui 6:n ja 8:n valille, arvosteluasteikko ollessa 0-10. Toisin sanoen kaikilla kyselyssa esiin
nostetuilla ilmigilla tunnistettiin kylld olevan merkitystd maakunnan tulevaisuudelle, mutta vain muutaman
kohdalla keskiarvo kohosi kahdeksan vyldpuolelle. Na&itd selkeadsti erottuvia ilmidita olivat vaeston
ikddntymisen jatkuminen lansimaissa (8,4) seka luomun, ldhiruoan ja elintarviketeollisuuden ja puhtaan
veden ja siihen liittyvien teknologioiden korostuminen (8,1). Maakunnan ominaispiirteet ja vahvuudet
huomioiden, juuri ndiden ilmididen korostuminen ei ihmetyta. Eteld-Savossa ikddntyminen on jo nyt muuta
Suomea voimakkaampaa ja ruoka ja vesi nostettu maakunnan strategisiksi karjiksi. Tastda nakokulmasta
merkittavyyden on helppo mieltdd korostuvan entisestddn, mikali niiden painoarvo myods maakunnan
ulkoisessa toimintaymparistossa korostuu.
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4 Unelmien Etela-Savo 2030

Keskittymiskehitys ja digitalisaatio tulevaisuuden muutosvoimina

Edelld kuvattujen, valmiiden PESTE-luokituksen mukaisten ilmididen merkittavyyden arvioinnin lisdksi
Tulevaisuusikkuna -kyselyn vastaajille annettiin mahdollisuus kommentoida avoimilla vastauksilla kutakin
osa-aluetta, esimerkiksi nostamalla esiin omia tulevaisuusajatuksia tai haastamalla kysymyksissa esitettyja
kehityssuuntia. Avoimia vastauksia kirjoitettiin runsaasti ja esiin nostetut teemat vaihtelivat laajasti. Oheinen
sanapilvi havainnollistaa paitsi eri teemojen lukumaardaa myos sitd, miten eri teemat vastauksissa
painottuivat (mitd isompi fonttikoko, sitd useammin maininta aineistossa).

:’c:uS.t-materi_._aIi;tin_e-r" elamantapa yleist
Kestava bio -ja kiertotalous

Digipalvelut ja logistiset ratkaisut mahdollistavat sujuvan arjen
Matkailuala kasyag Imsepskosis” .
Puhtaus, turvallisuus ja elamanlaatu valttikortteina
Digitalisaatio lapileikkaa
~ Keskittymiskehitys jatkuu
Ajasta ja paikasta riippumaton tyo yleistyy
¥ Czaamistarpest muuttuvat

Maaseutu auticituu

Maahanmuutto lis3antyy

" sosiaalinen eriarvoisuus lisaantyy

GabyriLdsminen

Kuten kuva osoittaa, eniten vastaajat kommentoivat 1) digitalisaatiokehitystd, 2) keskittymiskehityksen
jatkumista, 3) ajasta- ja paikasta riippumattoman tyon yleistymista seka 4) puhtautta, turvallisuutta ja
elamanlaatua maakunnan kilpailuetuina.

Eniten yksittdisia kommentteja annettiin digitalisaatiosta ja keskittymiskehityksesta. Keskittymiskehityksen
jatkumisen pelattiin toisaalta kiihtyvan tulevaisuudessa entisestdadn ja vievan alueelta paitsi vaestod, myos
tyopaikkoja, palveluja ja muita elinvoiman edellytyksiad. Toisaalta kuitenkin nahtiin, ettd Etelad-Savolla voisi
luontaisten vahvuuksiensa kautta olla mahdollisuuksia my6s kadntaa kehitysta edukseen ja profiloitua
tulevaisuudessa entista houkuttelevampana paikkana elaa, yrittaa ja matkustella.

Myos digitalisaatioon liitettiin seka huolia etta toiveita. Huolissa korostui pelko, ettei Etelda-Savossa kyettaisi
tdysin hyodyntdmaan digitalisaation mahdollisuuksia ja maakunta jaisi kehityksen ulkopuolelle.
Digitalisaatiota pidettiin kuitenkin ennen muuta mahdollistajana, joka tuo harvaan ja taajaan asuttuun
maakuntaan uudenlaisia edellytyksid elinvoiman lisddmiseen. Digitalisaatio nahtiin paitsi palvelujen
jarjestamisen apuvalineend, my6s uudenlaisen tyon, yrittamisen sekda osaamisen kehittamisen
mahdollistajana. Digitalisaation uskottiin vahentavan saavutettavuuteen liittyvia haasteita ja mahdollistavan
ennen kaikkea uudenlaisen, ajasta ja paikasta riippumattoman tyonteon. Lisdksi digipalvelujen ja
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uudenlaisten logististen ratkaisujen uskottiin voivan sujuvoittaa arkea ja elamistd maakunnassa
merkittavasti.

Digitalisaation vahvan kehityksen nahtiin voivan muodostaa tulevaisuudessa myds vastavoiman kiihtyvalle
keskittymiskehitykselle, joka on jo pitkdan heikentanyt Eteld-Savon vaestonkehitystd ja elinvoimaisuutta.
Myos elamanlaadun ja ekologisten arvojen tarkeyden korostumisen tulevaisuudessa uskottiin tuovat Etela-
Savolle tulevaisuudessa uutta vetovoimaa. Erityisesti maakunnan puhtaan luonnon ja turvallisuuden
uskotaan houkuttelevan maakuntaan muuttajia ja matkailijoita tulevaisuudessa yhda enemman. Ekologisten
arvojen nahtiin toisaalta tuovan maakuntaan myds uudenlaista ty6ta ja yrittajyytta, esimerkiksi kestavan bio-
ja kiertotalouden ympdrille.

Kiteytetysti Etelda-Savon toimintaympariston merkittavimmiksi muutosvoimiksi nostetut ilmidét ovat
keskendan osittain vastakkaisia. Keskittymiskehityksen nahdaan pitkalti vaikuttavan maakunnan
tulevaisuuteen, mutta toisaalta Etela-Savolla ndhdaan olevan etunaan luontaisia vahvuuksia ja potentiaalia,
joiden hyoédyntaminen tuo maakunnalle elinvoimaisuutta ja hillitsee esimerkiksi keskittymiskehityksen
aikaansaamia vdesto6tappioita.

Vallitsevana valoisat tulevaisuudenkuvat

Tama toiveikkuus ja optimismi suhteessa maakunnan tulevaisuuteen tuli ilmi myds, kun vastaajia pyydettiin
valitsemaan annetuista kuvavaihtoehdoista omasta mielestdaan parhaiten Eteld-Savon tulevaisuutta vuonna
2030 kuvastava vaihtoehto. Annettuja kuvavaihtoehtoja oli kuusi ja niissa kuvattiin saametaforan avulla
asteikkomaisesti skaalaa huolestuttuvasta tulevaisuudesta erittdin positiiviseen tulevaisuuteen.
Kysymykseen vastanneista yli puolet naki maakunnan erittain positiivisena (34,3 %, poutaa, sateenkaari ja
aarre) tai positiivisena (22,55 %, aurinko pilvettémalla taivaalla). Vastaajista hieman yli neljannes (27,45 %)
naki tulevaisuuden poutaisena ja puolipilvina. Vain vajaat 5 prosenttia piti maakunnan tulevaisuutta erittdin
synkkana ja myrskyisena ja reilut 8 prosenttia melko synkkana.

3. Mika kuva ilmentaa parhaiten kasitystasi/mielikuvaasi Eteld-Savon
tulevaisuudesta vuonna 20307

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0% B80% 90% 100%

B Kaikki vastaajat | Madri: 102 | Keskiarvo: 4.2 | Keskihajonta: 1.51
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Tulevaisuudelta toivotaan etenkin elinvoimaisuutta

Vastaajien ajatuksia maakunnan toivottavasta tulevaisuudesta ldhestyttiin myos ‘kdanteisestd’ tulokulmasta
kysymallda, minka asian tai asioiden vastaaja toivoisi Eteld-Savossa olevan toisin kuin nyt vuonna 2030.
Selvasti eniten vastaajat toivoivat Eteld-Savoon lisda tyo- ja koulutuspaikkoja nykytilanteeseen verrattuna.
Myos vaestonkehityksen suunta huoletti ja sen toivottiin kddntyvan maakunnan kannalta paremmaksi. Tahan
liittyen monet vastaajat toivoivat maakuntaan enemman nuoria ja lapsiperheitd. Monet toivoivat myo6s
parempia palveluja, viredampaa yritystoimintaa seka luonnonvarojen nykyista kestdvampaa hyodyntamista.
Monet vastaajat toivoivat lisdksi maakunnan sisdisen yhteistyon parantuvan ja toisaalta nykyistd parempaa
asennetta ja itsetuntoa ja ylpeyttd omasta tekemisesta ja onnistumisista.

Minka asian toivoisit olevan toisin kuin nyt?

Crermrmdn ulkormaalaistauslaisia fumisia

Parernmat lilkenneyhteydet
Avoimuus/suvaitsevaisuus
lt=etunto/asenne/rohkeusfylpeys
Maakunnan sisdinen yhteistyd

. PAremmat palvelut e '
Enemman tyo- ja koulutuspaikkoja

Alusen valaviarma

Vaestonkehityksen suunta
i s ViF@Q YFiySTOIMINL

Ei zyrj@ynyneitd

* Luonnonymparistdn tila parantunut

F ki i
IMatkailusekton kukoistas
.-"lr"l"l.‘lll ol i ||'.'.1I|'-:r:r||.1 IT LTI L L LS
Kyynisyys ja kyréily ovat Lis4a yrittajyytts valmistavalle
kansanperinnettd, jota voi ja/tai jalostavalle
kdyda kokemassa i teollisuussektorille, joka toimii
virtuaalimuseossa 3D-laseilla. vientikaupassa tai vahintaan vie

ja tuottaa tuotteita ja palveluja
muualle Suomeen.

Nuoret ovat tulevaisuutemme ja

jotain pitaisi tehda, ettei kaikki

tdalta karkaisi ja opiskelemaan .

Idhteneistdkin suuri osa pitdisi Toivon, etta Eteld-Savo on
saada takaisin... ehka pitaisi olemassa vuonna 2030.
tarjota nuorille OIKEASTI jotain

mitd muut alueet eivit viela ole

tarjonneet; keskeisimpina

tietysti tydpaikka,

opiskelupaikka ja tekemista

vapaa-ajalle.
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Missa on onnistuttu erityisen hyvin vuoteen 2030 mennessa?

Onnistumisen paikkoja etenkin matkailussa ja ympariston tilan sailyttamisessa

limastenmuutosta ehkaizevat toimet
lkdantyvan vaestdn palvelut

Waihtoenooizer eldmantavat B | Dt,a | ous Hajsutettu energiantuotanto

Nuoret jaavat alueelle
Tyodpaikkojen luominen

Matkailun kehittaminen
Ympariston tilan sailyttaminen

Puhdas vesi ja ruoka

Yhisistydn vahvistuminen V@ rkostoituminen

Onnistuttu branddaamaan
metsdd, vettd ja ruokaa
vipuamalla ruumiin ja sielun
kokonaisvaltainen hyvinvointi
luksukseksi ja
vetovoimatekijaksi.

Uskon, ettd Eteld-Savo onnistuu erityisen

hyvin olemaan viihtyisé paikka elda ja asua.

Pdarjadmme tdssd aihepiirissa jo nyt
valtakunnallisesti erinomaisesti enka nae
mitddn syytd miksei ndin voisi olla myds
tulevaisuudessa!

Teknologiayrityksien toimipaikkoja on
'Saimaan piilaaksossa’, Saimaan
rantakaupungeissa. Eldmyksellinen
jﬁwilunnm{a yvin toteutetut
matkailupalvelut vetavat matkailijoita.

Taalla asuu onnellisia ja iloisia
ihmisia, jotka haluavat kehittaa
koko maailman yhté hyvaksi
kuin Eteld-Savo.

Kun vastaajilta kysyttiin, missda Eteld-Savon uskottiin olevan onnistuneen erityisen hyvin vuoteen 2030
mennessa, korostui muutama teema-alue erityisen selvasti. Erityisesti matkailun kehittdmisessd nahtiin
suurta potentiaalia ja mahdollisuuksia onnistumisiin. Erityisesti maakunnan vahvuuksien; metsan, veden ja
ruoan tuotteistamisen ja paketoimisen uudenlaisiksi luksustuotteiksi nahtiin merkittavasti lisddavan
maakunnan vetovoimaisuutta tulevaisuudessa. Toinen teema-alue, jossa onnistumiseen uskottiin ja johon
myos tulevaisuuden matkailun uskottiin pitkalti nojaavan, oli ympariston tilan sailyttaminen puhtaana ja
hyvinvoivana. Maakunnan nahtiin olevan tulevaisuudessa viihtyisad ja turvallinen asuin- ja elinymparisto.
Muita mainittuja onnistumisen paikkoja olivat esimerkiksi, biotalous, tydpaikkojen luominen, nuorien
jaaminen alueelle, verkostoituminen seka monipaikkainen asuminen.
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Kruununa maakunnan puhdas luonto

Kysyttdaessa, mista Eteld-Savo tunnetaan vuonna 2030, nousi ylivoimaisesti yleisimmaksi vastaukseksi
maakunnan puhdas luonto. Suurin osa muistakin annetuista vastauksista kytkeytyy jollain tapaa luontoon.
Useasti mainittuja asioita olivat muun muassa vesistot ja Saimaa, metsat, norppa ja viihtyisa elinymparisto.
Suuri joukko vastauksista liittyi niin ikdan luonnon, sen resurssien ja elinymparistén hyddyntamiseen muun
muassa matkailussa, vapaa-ajalla ja yritystoiminnassa (mm. ruuan tuotannossa). Eteld-Savon uskottiin olevan
tulevaisuudessa tunnettu my6s monen laadullisen tekijan kuten elamanlaadun, rauhallisuuden,
turvallisuuden, sujuvan arjen ja yhteisollisyyden ja hyvan ilmapiirin ansiosta.

Mista Etela-Savo tunnetaan vuonna 20307

Hyvat yhteydet  Hyvs ilmapiir
Viihtyisa elinymparisté
P HWH rUDI?a Joustavat palvelut
Ikaantyva vaestd M a t k al | u Luannentucttest

Kulttuuri Etdtyd

Elava maaseutu VeSIStOt Vapaa-aika

TySpaikat MNorppa

) Sa” | Iaa Hyvinvointipahwelut
Rauhallisuus . .
Tunalisues Judet innovaatiot

Mukavat ihmiset Yritystoiminta
Koulutusmahdollisuudet

Vieraanvaraisuus

Laitureista, jotka seilaavat Erikoinen, outo ja rohkea. Nyt ei
itsekseen Saimaalla. kannata suotta himmailla!

Jos emme itse usko Eteld-Savon

tulevaisuuteen, ei voi olettaa Elé yrittaja hyva siella

muidenkaan sita tekevan. iakaupunkiseuvulla kahloo -

Oikeanlaista ylpeytta ja uu Eteld-Savvoon. Tidlla

rohkeutta, jotta saamme rittdminenkin on kui vuolis
hdessa maakuntamme ultoo, sbis hunajoo ja joeis
ukoistamaan. mahloo??
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5 Lopuksi: Etela-Savon tulevaisuusikkunaan piirtyy mahdollisuuksien
maailma

Etelda-Savon tulevaisuusikkuna 2030 -kyselyn tavoitteena oli tuottaa nakemyksia Etela-Savon tulevaisuudesta
vuonna 2030. Kyselyssd pyrittiin Eteld-Savon ennakoinnin toimintamallin mukaisesti osallistamaan
tulevaisuuden tarkasteluun mahdollisimman laajasti alueen eri toimijoita. Kyselyn tuotoksena syntynyt, noin
250 vastaajan ajatuksia yhteen kokoava tulevaisuusikkuna, onkin erinomainen esimerkki osallistavasta,
kaikille avoimesta ja monidanisestd ennakointitydsta.

Maakunnan tulevaisuutta ldhestyttiin erityisesti positiivisten visioiden nakdkulmasta. Kyselyssa haettiin siis
vastauksia sille, miltd ndayttda maakunnan hyva ja toivottava tulevaisuus, unelmien Eteld-Savo vuonna 2030.
Toivottavaa tulevaisuutta korostettiin, koska tulevaisuusikkunan haluttiin herattavan ennen kaikkea
toiveikkuutta ja tulevaisuudenuskoa. Toisin kuin uhkakuvat, jotka synnyttavat herkasti pelkoa ja ohjaavat
vaistonvaraisesti torjumaan ja ennaltaehkaisemaan epatoivottua tulevaisuutta, on visio tulevaisuustyokalu,
joka auttaa pysahtymaan arsyketulvan keskelld ja kysymaan, minkalaista tulevaisuudessa itse asiassa
haluamme. Paitsi ettd visiot heradttavat toivoa, synnyttdavat ne meissa pelkoa todennidkdisemmin myo6s
innostusta seka halua toimia niiden saavuttamiseksi. Yhdessa jaettu innostus tulevaan on hyva lahtokohta
yhteisen, halutun tulevaisuuden rakentamiseen.

Vaikka kyselyssa tulevaisuuteen liitettiin paljon epavarmuustekijoita ja uhkia, osoittaa aineisto, etta Etela-
Savossa uskalletaan myo6s unelmoida ja visioida. Useimmiten tulevaisuuden mahdollisuudet liitettiin
tekijoihin, jotka on jo nyt tunnistettu maakunnan vahvuuksiksi. Moni vastaaja uskaltautui nostamaan esiin
my0s tdysin uusia ja rohkeitakin nakokulmia maakunnan tulevaisuuteen. Kyselyn visiot ja tulevaisuuden
onnistumiset kytkeytyivat teemallisesti hyvdaan eldamanlaatuun, rikkaaseen ja kestdvasti hyodynnettyyn
luonnonymparistdéon, onnellisiin asukkaisiin, kattaviin palveluihin, mahdollisuuksia avaavaan tyoelamaan,
menestyviin yrityksiin ja alueen vahvoihin toimialoihin.

Kiteyttden visio maakunnan tulevaisuudesta on: vuonna 2030 Eteld-Savo on paikallinen ja Iéheinen, mutta
kansainvdlinen ja aidosti mukana maailman menossa! Unelmien Eteld-Savo on toisin sanoen entista
enemman kytkoksissa globaaleihin verkostoihin, yritykset myyvat osaamistaan suoraan kansainvalisille
markkinoille ja maakunta menestynyt eritysesti luontaisten vahvuuksiensa entistd taitavammalla
tuotteistamisella ja erikoistuneella osaamisellaan. Maakunta on onnistunut hydodyntdmaan monipuolisesti
my0s teknologian ja digitalisaation mahdollisuudet etenkin palveluiden mutta myds tyon, opiskelun ja arjen
jarjestamisessa. Vaikka unelmien Eteld-Savo on onnistunut asemoimaan itsensad uudella tavalla Suomen ja
koko maailman kartalle, ndahddan tulevaisuuden maakunta samaan aikaan myo6s ihmislaheisend ja
paikallisena. Tulevaisuuden maakunnasta loytyy puitteet yhteisollisyydelle, onnellisuudelle ja sujuvalle arjelle
niin kaupungeissa kuin maaseudullakin. Tulevaisuuden Eteld-Savoa on helppo kutsua kodiksi.

Tulevaisuusikkunan kiteytyksen inspiroimana, unelmien Eteld-Savo on visualisoitu maapallon muotoon. Kuva
tuo ilmi ajatuksen monella tasolla tapahtuvasta kansainvalistymisesta ja globaalin maailman verkostoihin
kytkeytymisestd. Kuvasta I6ytyvat yksityiskohtina kuvattuna myos kaikki seitseman teema-aluetta, aina
elamanlaadusta, luonnosta, palveluista ja asukkaista uuteen yritystoimintaan asti. Tulevaisuusikkunan
tavoitteena on paitsi konkretisoida ja pukea kuviksi noin 250 vastaajan tulevaisuusajatuksia myos synnyttaa
ja pitaa ylla visiorikasta tulevaisuuskeskustelua. Ajatuksena on, ettei kuva ei ole valmis ja kaiken kattava
kuvaus maakunnan tulevaisuudesta, vaan se paivittyy ja rikastuu tulevaisuuskeskustelun laajentuessa ja
nakemysten lisdannyttyd.  Tulevaisuusikkuna  toimii  tdstd  nakokulmasta visioiden tavoin

31



ETELA-SAVON ENNAKOINTIVERKKO — ETELA-SAVON ENNAKOINTIHANKE 2017 - 2019

tulevaisuustyokaluna, joka auttaa jasentamaan toimintaympariston muutossuunnista lahtevia vaihtoehtoisia
tulevaisuuskuvia, omia tulevaisuudentoiveitamme sekd mahdollisuuksiamme niiden saavuttamiseen.

Etelda-Savon tulevaisuusikkuna ja vapaasti ladattavissa ja hyodynnettavissa www.esavoennakoi.fi sivustolla.
Tulevaisuusikkunaa pdivitetaan ja sen eri osa-alueiden toteutumista seurataan jatkossa sivuston puitteissa.
Lisaksi tulevaisuusikkunan erillisistd teema-alueista tyostetaan jatkossa erillisia tulevaisuuskatsauksia, joihin
osallistetaan mukaan mahdollisimman laajasti eri toimijoita paattdjista kansalaisiin. Eteld-Savon
tulevaisuustyon verkostoon yhteistd tilanne- ja tulevaisuuskuvaa mukaan tuottamaan ovat tervetulleita
kaikki kiinnostuneet! Tulevaisuus rakennetaan yhdessa!

Metsd,vesi ja ruoka
taipuvat uuteen

Maailma avautuu
Saimaan piilaakso vie mokkilaiturilta

maakuntaa maailmalle

Tyopaikkana
koko maailma

Helppo kutsua

Teknologia tuo

maailmaa ldhelle
Luonnosta

luksusta
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